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Ugyiratszam: Té/17-1/2023.
Sagvar és Kornyéke Onkormanyzati Feladatellaté Tarsulas Tarsulasi Tanacsanak
2023. jalius 26-i rendkiviili, nyilvanos tarsulasi tanacsi lilésének
JEGYZOKONYVE

Az Ulésen hozott hatarozatok szama: targya:
22/2023. (VII. 26.) tarsulasi tanacsi hatarozat napirendi pontok elfogadasa

23/2023. (VII. 26.) tarsulési tandcsi hatarozat doéntés a Sagvéri Bébita Ovoda és Bélcséde
intézményvezetbjének megbizasarol




JEGYZOKONYV,
amely késziilt a Sagvar és Kornyéke Onkormanyzati Feladatellaté Tarsulas
Tarsulasi Tanacsanak 2023. julius 26-an 14 6ra 00 perckor megtartott
rendkiviili, nyilvanos, tarsulasi tanacsi lilésérél.

Az lilés helye: Sagvari K6zés Onkormdnyzati Hivatal nagyterme - Sagvar, F8 utca 16.
Az Ulés ideje: 2023. julius 26., szerda 14 6ra 00 perc.

Jelen vannak:

Kecskés Gabor elnok,

Pistar Péter alelndk,

Bodis Jozsef tarsulasi tanacsi tag,
Sipos Tibor tarsuldsi tanacsi tag,
Bodo Marianna tarsulasi tanacsi tag

Allandé meghivottként tanacskozasi joggal jelen vannak:
Budainé Vajk Ildiké jegyzd,
Koltai Bernadett aljegyz6.

Meghivottként tanacskozasi joggal jelen vannak:

Tavol vannak:

Kovacs Szilveszter tarsuldsi tanacsi tag,
Szaboné Szoladi Tunde intézményvezetd,
Kelemen Orsolya gazdalkodasi ligyintézd.

Magyarorszag Kormanya 424/2022. (X. 28.) korm.rendeletével 2022. november 1-jétél
kezdbédben az Ukrajna teriiletén fenndllé fegyveres konfliktusra, illetve humanitarius
katasztrofara tekintettel, valamint ezek magyarorszagi kovetkezményeinek az elharitdsa
érdekében Magyarorszdg egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki. A kihirdetett
veszélyhelyzet a képviseld-testiilet mikédését nem érinti.

Kecskés Gabor elnok a tarsuldsi tanacs Uléset megnyitja. Készonti a tarsulasi tanacs Ulésén
megjelenteket, a megvalasztott képviselb6ket, jegyz6 asszonyt és aljegyz6 asszonvt.
Megallapitja, hogy a tarsuldsi tanacs hatdrozatképes, mert a megvalasztott 6 f6 tarsuldsi tanacsi
tagbol 5 f6 tarsuldsi tanacsi tag jelen van és minden telepllés képviselteti magat. Tajékoztatja
a tarsulasi tanacsot, hogy az lilés megkezdéséig sirgdssegi inditvany és napirend el6tti
felszolalasra el6zetes jelentkezés nem tértént.

Javasolja a meghivoban szerepl6 alabbi napirendi pont elfogadasat.

1. Javaslat a Sagvari Bobita Ovoda és Bolcséde intézményvezetdi allashelyére
kiirt palyazat elbiralasara. ]
El6terjesztd: Kecskés Gabor elntk (Irasbeli elGterjesztes)

Kecskés Gabor elnok tdjékoztatja a tdrsuldsi tanacsot, hogy Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl szél6 2011. évi CLXXXIX. térvény 46. § (2) bekezdésének b) pontja alapjan
a tarsulasi tanacs zart Ulést tart az érintett kérésére vezetdi megbizds adasa és allasfoglalast
igényl6 személyi Ggy tdrgyaldsakor. A tarsuldsi tandcs szervezeti és mikodési szabalyzata
alapjan, ha a zart Glés tartasa az érintett kérésétol fligg, az érintettet, ha személye el6re ismert,
irasbeli nyilatkozattételre kell felkérni. A nyilatkozatbdl egyértelmien ki kell tlinnie, hogy az
érintett az adott ligyben kéri-e zart Ulés tartasat. Szaboné Szoéladi Tlinde a palyazatdhoz csatolt
2023. junius 25-én kelt nyilatkozataban tébbek kozott arrdl is nyilatkozott, hogy hozzajarul a
palyazata nyilvanos tarsulasi tanacsi Ulésen torténd elbiralasahoz. A fentiek alapjan az
intézményvezetdi allashelyre kiirt palyazat elbiralasa nyilvanos Ulésen torténik.




Kecskés Gabor elnok megkérdezi a tagokat, hogy a fentiekben el6terjesztett napirendi ponttal
kapcsolatban van-e valakinek médositd javaslata.
A tagok részérdl jelzés nem érkezik.

Kecskés Gabor elnok megallapitja, hogy a fentiekben el6terjesztett napirendi ponttal
kapcsolatban modositasi javaslat nem érkezett.

Kecskés Gabor elndk kérdés, észrevétel hidnydban szavazdsra teszi fel a napirendi pont
elfogadasat, megkéri a tagokat, hogy aki elfogadja a javasolt napirendi pontot, az kézfeltartassal
szavazzon.

A szavazasnal jelen |évé tagok szama: 5 f6.

A Sagvar és Kérnyéke Onkormanyzati Feladatellaté Tarsulds Tarsuldsi Tancsa 5 igen, 0 nem, 0
tartozkodas mellett nyilt, egyhangt szavazassal az alabbi hatarozatot hozta:

Sagvar és Kornyéke Onkormanyzati Feladatellaté Tarsulas Tarsulasi

Tanacsanak 22/2023. (VII. 26.) tarsulasi tanacsi hatarozat
a napirendi pontok elfogadasarol

A Sagvar és Koérnyéke Onkormanyzati Feladatelldté Tarsulds
Tarsuldsi Tandcsa Kecskés Gabor elndk altal javasolt napirendi
pontot elfogadja.

1. napirendi pont: Javaslat a Sagvari Bobita Ovoda és Boélcséde
intézményvezetdi allashelyére kiirt palyazat elbiralasara.
El6terjeszt: Kecskés Gabor elnbk

(Irdsbeli elterjesztés)

Kecskés Gabor elndk a napirendi ponthoz tartozé elGterjesztés el6terjesztjekent tajékoztatja
a testiletet, hogy az irasos el6terjesztéshez sem kiegészitést, sem moddositd javaslatot nem
kivan tenni. Megkérdezi a tagoktdl, hogy az elGterjesztéssel kapcsolatban van-e valakinek
kérdése.

A tagok részér6l kérdés nem hangzik el.
Kecskés Gabor elndk megnyitja a napirend vitajat.

A tarsuldsi tanacs az elGterjesztés alapjan megtargyalja a napirendi pontot, amelynek
eredmeényeképpen az el6terjesztésben szerepld hatdrozati javaslat elfogadasat javasolja.

Kecskés Gabor elnok a napirend vitajat lezarja és tovabbi kérdés es hozzaszolas hianyaban az
elGterjesztésben szereplé hatdrozati javaslatot teszi fel szavazasra. Megkéri a tagokat, hogy aki
elfogadja az el6terjesztésben szerepl6 hatarozati javaslatot, az kézfeltartassal szavazzon.

A szavazasnal jelen Iévé tagok szama: 5 f6. A tarsulasi tanacs hatarozatképes.

A Sagvér és Kérnyéke Onkormdanyzati Feladatellaté Tarsulds Tarsuldsi Tancsa 5 igen, 0 nem, 0
tartozkodas mellett nyilt, egyhangt szavazassal az alabbi hatarozatot hozta:

Sagvar és Kornyéke Onkormanyzati Feladatellaté Tarsulas Tarsulasi
Tanacsanak 23/2023. (VII. 26.) tarsulasi tanacsi hatarozat
Déntés a Sagvéri Bébita Ovoda és Bélcsdde intézményvezetbjének
megbizasarol




A Sagvar és Kérnyéke Onkormanyzati Feladatellatd Tarsulds Tarsuldsi Tandcsa
a Sagvari Ovoda és Bélcséde intézményvezetdi palyazatok elbirdlasara létrejott
eseti bizottsdg véleményének figyelembe vételével megallapitjia, hogy az
intézményvezetdi palyazat érvényes és eredményes volt.

Az allas elnyerésére kiirt palyazatra egy palyazo nyujtott be palyazatot.

A Tarsulasi Tanacs akként hatarozott, hogy a Sagvari Bobita Ovoda és Bélcséde
intézményvezetdi feladataival a jelenlegi intézményvezetét, Szabéné Széladi
Tiinde 8651 Balatonszabadi, Szabadsag utca 14. szam alatti lakost bizza
meg.

Az intézményvezeté kinevezését 2023. augusztus 15. napjatol 2028.
augusztus 14. napjaig tart6 hatadrozott idétartamra - 5 év - meghosszabbitja.
Felkéri a Tarsulasi Tanacs EInokét, hogy a kinevezési okirat elkészitésérdl és
alairasarél gondoskodjon.

hataridé: 2023. augusztus 14.
felelds: Kecskés Gabor elnok

Kecskés Gabor elnék mas napirendi pont, egyéb hozzdszdlds és javaslat hianyaban
megkdszéni a megjelenést, az Ulést 14 6ra 30 perckor bezarja.
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SAGVAR ES KORNYEKE ONKORMANYZATI FELADATELLATO
TARSULAS TARSULASI TANACSA
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JELENLETI Iv,

amely késziilt Sagvar és Kornyéke Onkormanyzati Feladatellaté Tarsulas
Tarsulasi Tanacsanak 2023. jalius 26. napjan megtartott
rendkiviili, nyilvanos tarsulasi tanacsi iilésén megjelentekrél

Jelen vannak:

Sdgvar Kézség Onkormdnyzatianak képviseletében: \

1. Kecskés Gabor polgarmester ...

2. Bddis Jozsef alpolgarmester - .-..;,.”..‘».fé;..{f:.:..'.’...ﬁ..'.‘./ .........
Som Kozséq Onkormdanyzatdnak képviseletében:

1. Kovacs Szilveszter polgarmester s

2. Sipos Tibor alpolgarmester \_,\‘.\r:./‘ ....... e TR

Nyim K6zség Onkormdnyzatinak képviseletében: ———

1. Pistar Péter polgarmester B S

2. Bodo Marianna alpolgarmester .. W els Ve E-r <= e NI

Allandé meghivottként tandacskozasi joggal jelen vannak: . &

| 1r
Budainé Vajk Iidiké jegyzé corner e e RN eeresseesesenrenes
Koltai Bernadett aljegyz6, jkv-vezet6 ...l 4-6 .......................

Meghivottként tanacskozasi joggal jelen vannak:

Szabdné SzOladi Tlinde intézmeényvezetd i

Kelemen Orsolya gazdalkodasi gyintéz0 =  siessscvvmonss commnnss vawssnns s awmwne s swvs
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MEGHIVO

A Sagvar és Kérnyéke Onkormanyzati Feladatellaté Tarsulas
Tarsulasi Tanacsa
2023. jualius 26-an (szerdan) 14 éra 00 perckor
tartja rendkiviili, nyilvanos tarsulasi tanacsi ililését,
amelyre ezlton tisztelettel meghivom.

Az lilés helye: Sdgvari K6zés Onkormdnyzati Hivatal nagyterme - Sdgvar, F8 utca 16.

Napirendi pontok:
1.

kiirt palyazat elbiralasara.
ElGterjesztb: Kecskés Gabor elnbk (Irasbeli el6terjesztés)

Kérem, hogy az (ilésen a fenti helyen és idében sziveskedjen megjelenni.

Sagvar, 2023. julius 21. Tisztelettel:

~yoke &
vﬁj\uw rgte, \
4 0,"%
-
\® g/ Kecskés Gabor

K3 g
‘%3, o elndk
NStgves, ©

polgarmester@sagvar..hu

Javaslat a Sagvari Bébita Ovoda és Bblcs6de intézményvezetdi allashelyére




polgarmester@sagvar..hu
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ELOTERIESZTES,

amely késziilt a Sagvar és Kornyéke Onkormanyzati Feladatellaté Tarsulas
Tarsulasi Tanacsanak 2023. jalius 26-an tartandoé
rendkiviili, nyilvanos tarsulasi tanacsi lilésére.

5. napirendi pont: Javaslat a Séagvéri Bébita Ovoda és Bélcséde intézményvezetsi
allashelyére kiirt palyazat elbiralasara.

Az elbterjesztést készitette: Budainé Vajk Ildiko jegyz6b.
Targyalds médja: nyilt (lésen.
Elfogadas mddja: minGsitett tébbséggel.

Tisztelt Tarsulasi Tandacs!

Magyarorszag Kormanya 424/2022. (X. 28.) korm.rendeletével 2022. november 1-jétél kezdbédben az
Ukrajna teriiletén fennalld fegyveres konfliktusra, illetve humanitarius katasztrofara tekintettel,
valamint ezek magyarorszagi kovetkezményeinek az elharitdsa érdekében Magyarorszdg egész
tertiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki. A kihirdetett veszélyhelyzet a képvisell-testilet mikoédését
nem érinti.

A Séagvar és Kérnyéke Onkormdnyzati Feladatellaté Tarsulds dltal fenntartott és miikddtetett Sagvari
Bobita Ovoda és BoélcsGde intézményvezetdje, Szaboné Szoladi Tunde 2018. augusztus 15-e ota -
masodik 5 évre sz6ld kinevezése alapjan - télti be az intézményvezetdi megbizatasat. Megbizatasa
2023. augusztus 14. napjaval lejar.

A nemzeti kbznevelésrél szol6 2011, évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) rendelkezései szerint:
67. § (7) * Az intézményvezetd kivdlasztdsa - ha e torvény mdsképp nem rendelkezik -
nyilvanos pdlydzat utjan torténik. A palyazat mell6zheté, ha az intézményvezeté ismételt
megbizasdval a fenntarté és a nevelbtestiilet egyetért. Egyetértés hianyaban, tovabba az
intézményvezeté harmadik és tovabbi megbizasi ciklusdat megel6zéen a_pdlydzat kiirdsa
kotelezd.

Az intézményvezet6 megbizdsa az Nkt. 67. § (7) bekezdése alapjan csak a palyazati eljaras
lefolytatdasaval adhaté.

A Tarsulasi Tanacs a 2023. majus 25. napjan tartott Ulésén dontétt arrdl, hogy nyilvanos palyazatot
hirdet az intézményvezetdi allas bettltésére.

A palyazat benyUljtasi hatarideje 2023. junius 26-an jart le. A kiirasra egy palyazat érkezett, a jelenlegi
intézményvezets nyljtotta be palyazatat.

A beadott palyazat érvényes volt, mert az a kiirdsban és a jogszabalyban meghatarozott tartalommal
kerilt beadasra.

A kb6zalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXXIII. térvény (a tovabbiakban: Kjt.) szerint:

20/A. § * (1) * Kozalkalmazotti jogviszony pdlydzat alapjan Ilétesithetd. Csak olyan
koézalkalmazottat lehet kinevezni, aki a palydzaton részt vett és a pdlydzati feltételeknek
megfelelt. A padlydazatot - torvény eltéré rendelkezése hianyaban - a kinevezési jogkor
gyakorléja irja ki. Ha a palyazat kiirasa nem kételez6, a munkaltato donthet arrdl, hogy a munkakoér,
illetve a beosztas betoltése palyazat alapjan torténik.




Az Nkt. véleményezésre vonatkozd szabalyai szerint:

A palydzokat a megbizasi jogkdr gyakorldja altal létrehozott legaldbb haromtagu, a betdltendd
munkakoér feladatait érintéen szakértelemmel rendelkezd bizottsdg hallgatja meg, melynek nem
lehet tagja - a helyi 6nkormanyzati képviselo-testlilet tagja kivételével - a kinevezési, megbizasi
jogkor gyakorldja;

A véleményezési hatarido lejartat kdvetden a beérkezett vélemények, a meghallgatas tapasztalatai
alapjan a Tarsuldsi Tanacs dont az intézményvezetd személyérdl.

Az el6z6 tarulasi Ulésen megalakitott 4 tagl eseti véleményezési bizottsdag 2023. julius 18-an
tartotta Ulését. Az (ilésrél jegyz6konyv készilt.

A bizottsdg a kdvetkezd dontést hozta:

1/2023. (VII. 18.) eseti bizottsagi hatarozat:
a Sagvari Ovoda és Bilcsbde intézményvezetdi palydzat véleményezésérol

A Sagvar és Kérnyéke Onkormdnyzati Feladatelldté Tarsulds dltal a Sdgvari
Bobita Ovoda és Bolcs6de intézmeényvezet6i palyazatok elbirdlasa céljabdl
létrehozott eseti bizottsag megallapitja, hogy az intézményvezet6i kiirasra
hataridében egy palyazat érkezett.

A bizottsag veéleményezése szerint a palyazati anyag magas szinvonalon
megfelel a kiirasban szerepld sziikséges tartalmi elvarasoknak, igy a palyazat
érvényes és eredményes.

Az eseti bizottsag akkent hatarozott, hogy a jelenlegi intézményvezetd,
Szaboné Szoéladi Tunde 8651 Balatonszabadi, Szabadsag utca 14. szam alatti
lakos palyazatat az intézmeényvezet6i cim elnyerésére tamogatja, kinevezését
2023. augusztus 15. napjatol 2028. augusztus 14. napjaig tartdo hatarozott
id6tartamra meghosszabbitani javasolja a Tarsulasi Tanacs Elntke részére.

Felel6s: Budainé Vajk Ildiko jegyz6
Hatarid6: kdvetkez6 tarsulasi tanacsi Ulés, de legkés6bb 2023. augusztus 14.

A fentiek alapjan kérem, hogy a Tisztelt Tarsulasi Tanacs az eseti bizottsag véleménye
alapjan hozza meg dontését.

Kérem a Tisztelt Tarsulasi tanacsot, hogy az elbterjesztést targyaljagk meg és az alabbi hatarozati
javaslatot fogadja el.

Hatarozati javaslat
Déntés a Sagvari Bobita Ovoda és Bblcsdde intézményvezetdjének
megbizasarol

A Sagvar és Kérnyéke Onkorményzati Feladatelldté Tarsulds Tarsuldsi Tanacsa
a Sagvari Ovoda és BolcsGde intézményvezetdi palydzatok elbirdldséra létrejott
eseti bizottsdg véleményének figyelembe vételével megadllapitja, hogy az
intézményvezet6i pdlydzat érvényes és eredményes volt.

Az allas elnyerésére kiirt palyazatra egy palyazo nyujtott be palyazatot.




A Téarsuldsi Tandcs akként hatdrozott, hogy a Sdgvari Bébita Ovoda és Bélcséde
intézményvezet6i feladataival a jelenlegi intézményvezetét, Szaboné Széladi
Tiinde 8651 Balatonszabadi, Szabadsag utca 14. szam alatti lakost bizza
meg.

Az intézményvezet6 kinevezését 2023. augusztus 15. napjatol 2028.
augusztus 14. napjaig tarto hatarozott idGtartamra - 5 év - meghosszabbitja.
Felkéri a Tarsulasi Tanacs Elnckét, hogy a kinevezési okirat elkészitésérdl és
alairasarél gondoskodjon.

hatarid6: 2023. augusztus 14,
felel@s: Kecskés Gabor elntk
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Jegyzokdnyv

mely késziilt 2023. jllius 18. napjan a Sagvari Bobita Ovoda és Bolcsdde intézményvezetdi
palyazat véleményezésére létrehozott eseti bizottsdg 2023. julius 18. napjan 14 orakor
megtartott lésérdl.

Jelen vannak:

Bodis Jozsef bizottsagi tag, a Tarsulasi Tanacs tagja

Bodé Marianna szakértelemmel rendelkezd tag, a Tarsulasi Tanacs tagja
Szabéné Szentpéteri Violetta szakértelemmel rendelkezé tag

Bertalan Lajosné a bizottsag tagja.

Budainé Vajk Ildiké jegyz6 kdszénti a bizottsagi Ulésen megjelent tagokat. Elmondja, hogy
a Sagvari Bobita Ovoda és Bolcséde intézményt fenntarté Sagvar és Kérnyéke
Onkormaényzati Feladatelldté Tarsulds a legutébbi, 2023. majus 25. napjan megtartott
(lésén hatdrozott arrél, hogy péalydzatot ir ki az Ovoda-bdlcséde intézmény
intézményvezetdi megbizdsdnak elnyerésére. A kdzalkalmazottak jogallasardl szold 1992.
évi XXXIII. térvény 20/A § (6) bekezdése szerint jogszabaly eltéré rendelkezése hidnyaban
magasabb vezetdi beosztasra kiirt palydzat esetén a pdlyazot a palyazati hatéridd lejartat
kdveté huszonegy napon belll a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorléja altal létrehozott
legalabb haromtagl, a betdltendé munkakér feladatait érintéen szakértelemmel
rendelkezd bizottsag hallgatja meg, melynek nem lehet tagja — a helyi énkormanyzati
képviselG-testiilet tagja kivételével - a kinevezési, megbizasi jogkdér gyakorldja. A
kinevezési, megbizasi jogkdr gyakorldja a bizottsdg irdsba foglalt véleményét mérlegelve
a palyazati hataridé lejartat kdvetd

a) hatvan napon beliil, vagy
b) elsé Ulésén, ha e jogot testiilet gyakorolja,

dént a kézalkalmazotti jogviszony |étesitésérdl, illetve a vezetéi megbizasrdl. Egyebekben
a palyazat elbirdlasénak rendjét a munkaltatd hatarozza meg.

Fentiek értelmében ugyanezen az Ulésen dontétt a Tandcs arrdl is, hogy eseti bizottsagot
hoz létre a beérkezett palyazatok elbirdlasara.

Elmondja, hogy a meghirdetett és kiirt palyazatra hataridében egy palyazo jelentkezett, az
intézmeényt jelenleg is vezetd Szabdné Szdéladi Tinde. A palydzd masodik 5 éves ciklusat
téltdtte be a Sagvari Bobita Ovoda és BolcsSde intézményvezetSjeként, személye jol ismert
a bizottsag tagjai el6tt, igy a meghallgatastdl a bizottsag eltekint, az a beadott
dokumentacio alapjan térténik.

A beadott palyazat tartalmazza a kiirasban szerepld sziikséges dokumentumokat, igy a
palyazat érvényes.

A bizottsdg tagjai ezt kévetben részletesen attanulmanyozzadk a palydzat tartalmat.
Egyhanguan megallapitjak, hogy a beadott palyazat az intézményvezetd asszonytol mar
korabban megszokott magas szinvonall, részletesen kimunkalt, igényes dokumentacio,
amelyet mindenképpen tamogatasra javasolnak a tarsuldsi tandcs részére.

Ezt kdvetden a bizottsag tagjai 4 egyhangu igen szavazattal a kévetkez6 dontést hozzak:



1/2023. (VII. 18.) eseti bizottsagi hatarozat:
a Sagvéri Ovoda és Bdlcsbdde intézményvezetdi palyézat
véleményezésérél

A Sagvar és Kornyéke Onkormanyzati Feladatelldtd Tarsulds altal a
Sagvéri Bobita Ovoda és Bolcséde intézményvezetsi palydzatok elbirdldsa
céljabdl  létrehozott eseti bizottsdg megallapitja, hogy az
intézmeényvezetdi kiirdsra hataridében egy palyazat érkezett.

A bizottsdg véleményezése szerint a palyazati anyag magas szinvonalon
megfelel a kiirdsban szerepld sziikséges tartalmi elvdrdsoknak, igy a
palyazat érvényes és eredményes.

Az eseti bizottsag akként hatarozott, hogy a jelenlegi intézményvezetd,
Szaboéné Szoladi Tinde 8651 Balatonszabadi, Szabadsag utca 14. szam
alatti lakos palyazatat az intézményvezetdi cim elnyerésére tamogatja,
kinevezését 2023. augusztus 15. napjatél 2028. augusztus 14. napjaig
tartd hatarozott idétartamra meghosszabbitani javasolja a Tarsulasi
Tanacs Elndke részére.

Felel8s: Budainé Vajk Ildiké jegyzd

Hatarid6: kovetkezé tarsulasi tanacsi Ulés, de legkésébb 2023. augusztus 14.

Szabodné Szentpéteri Violetta

A

Bodd Marianna

jegyzékdnyv hitelesitd jegyzékényv hitelesité

g
Budainé Vajk Ildiké

jegyzé



SAGVAR S KORNYEKE ONKORMANYZATI FELADATELLATO
TARSULAS TARSULASI TANACSA

8654 Sagvar, I'o u. 16.

JELENLETI iV,

amely késziilt a Sagvari Bobita Ovoda és Bolcsdde intézményvezetdi palyazat
véleményezésére létrehozott eseti bizottsag
2023. jalius 18. napjan megtartott iilésen megjelentekrdl

Jelen vannak:

A
1. Boddis Jozsef bizottsagi tag / ..... e
2. Bodd Marianna szakértelemmel r.tag ~t‘~“4 ..............
3. Szabdné Szentpéteri Violetta & ....... .f ........... b -
4. Bertalan Lajosné tarsulasi tanacs tagja ...ﬁ..;'..:i;.“. ....... s ST

Tandcskozasi joggal jelen van:

Budainé Vajk Ildiké  jegyzé e e bR







Sagvar és Komyéke Onkormanyzati Feladatellato Tarsulas
Kecskés Gabor Elnsk Ur

Részére

Tisztelt Elnsk Ur!

Ezuton kiildom és csatolom a Sagvari Bobita Ovoda és Béleséde Intézményvezetd
KOZSZOLGALLAS sorszim: 15632 Intézményi iktatészam: T4/10/2023 szamon meghirdetett

munkakér betdltésére irt palyazatomat, mely tartalmazza:

. Vezetdi palydzat ¢s program

I

. Nyilatkozatok (32. oldal)

(o8]

. Erkolesi bizonyitvany

I

. Szakképzettséget igazold dokumentumok masolatait ( 6 db)

Balatonszabadi. 2023. junius 25. //‘ féj(—-\ ‘,

Szaboné Szoladi Tinde
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Pdlydzat és vezeldi program 2023

Pedagogiai mottom:

,,En azt hiszem,

gyereket csak ugy lehet nevelni,
ha az ember megtiszteli azzal,
hogy komolyan veszi.”

Szab6 Magda

VEZETOI PROGRAM

Sagvar, 2023. janius 25.

Készitette:
Szaboné Szo6ladi Tiinde
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Szaboné Szoladi Tiinde
Sagvari Bobita Ovoda és Bolc. cr}'rs’f-f
Palyazat és vezetdi program 2023

1. Szemeélyes adatok:
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T KOZSZOLGALLAS sorszam: 15632
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Szakmai gyakorlati 1d0:
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Sagvari Bobita Ovoda és ovodapedagogus/ 2023.06.25 i
Bolcsode intézményvezeto -

Siéfok Varos Ovodaja és ——— 2013.01.01.- |- 224 :
Bulcwdeje R 2013.08.14. |

SIOK SmfoL Varos Ovoda]a és | . _ 2012.08.31 - 120
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1997.09.01 12000.04.22- 122+365+365
Napkéziotthonos Ovoda ‘ | 12000.0525tp | +112+30+5+2
- | s - |
Balatonszabadi | 6vodapedagogus } 12001.09.01- | 10+240+202+
} i 12002.06.08 gyes ‘ 365=6¢+16
Napkdziotthonos Ovoda Svénd 11993.09.17- |- 289
Balatonszabadi 1994.06.26
Napkoziotthonos Ovoda Svénd 1993.08.25.- = 23
Balatonszabadi ‘ 1993.09.17
Napkoziotthonos Ovoda Svéns ‘ | 1993.04.01- . 76
Balatonszabadi S | 1993.06.15 .
Dunantali Regionélis Vizmivek ‘ 1988 10.01- i 1990.01.18-tp, |92+18+30=14
Siofok, 5.sz. Napkoziotthonos | 6vénd [ 1993.09.17  gyes 0
Ovoda ‘ \ | .
Osszesen: 28év+9h6+26
nap
Tanulmanyok:
Tanulmanyok oklevél
Végzettség neve
Helye Ideje szama minositése
kozépfokl 6vond Szakkozépiskolai Eretiségi- | 1988.06. E-32/1988
szakképesités Képesitd Bizonyitvany
Vasvari Pal Gimnazium és
Ovonéi Szakkozépiskola
Székesfehérvar
Ovodapedagbgus Zsambéki Katolikus 1998. 1.-139/98. Kivald
Tanitoképzo6, Zsambék Jjanius 16.
Ovodapedagégus. ELTE Tanité- és Ovoképzo | 2001. FEO- Kivalo
fejlesztési szakirdnyd Féiskolai Kar, Budapest Jjunius 12. 123/2001
szakképzettség
Szakvizsgazott pedagégus | ELTE Tanité- és Ovoképzé | 2002. PSZ-
Foiskolai Kar, Budapest oktober 15. 143/2002.
Kozoktatasi vezeto ¢s BME Gazdasag- és 2008. 9533.
pedagogus szakvizsga Tarsadalomtudomanyi Kar | junius 30.

Konferenciak Karoli Gaspar Reformatus Egyetem SZVK/M/A-X/2022-11 2022.01.15.
Képzések Szociilis d4gazati mester vezetOképzés, tanisitvany

Dijak és kitiintetések Szakképesités —egy<b: ‘

Tagsagok Fonix — Fiired Tanacsadé és Szolgéltato Bt. ' )
Referencisk KNEV11/8/2014, 2014.09.10. Kisgyermekgondozo.- neveld
Tanfolyamok = Magyar Boélcsédek Egyesiiletének tagja

Tanusitvanyokat
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Tovabbképzések
Szaktanacsadd 60 ora 2023.01.
Csaladi életre és kapcsolati kultdrara nevelés 40 6ra PEDAK/11652021 | 2021.06.21.
A tipikus fejlédeés jellemzdi, az eltérd fejlddésmenet 40 ora PEDAK/492/2020 2020.09.02.
figyelemfelkeltd jelei a korai életkorban
Csaladpedagogia 6 év alatti gyermekekkel foglalkozo 30 ¢ra CSBO/P/2018/306 | 2018.05.24.
szakembereknek
Intézményvezetdk felkészitése az intézmenyi 10 6ra OH-IK— 2017.01.24.
onértékeléshez és a tanfeliigyeleti ellendrzéshez KAP/80/2017
kapcsolodo feladatok eilatasara
Intézményvezetdk felkészitése az intézményi 30 ora OH-INT/391/2015 2015.07.17.
onertekeléshez és a tanfelligyeleti ellenérzeshez
kapcsolodd feladatok ellatasara
GYAKORLATKOZELI SZAKMAI NAP- Torvényi vattozasokbol 7 ora 2015.01.16.
fakado feladataink a 2015. évben a tanfeligyeleti rendszer
bevezetese és a pedagogusmindsitésre valo felkészalés
soran — Mindségfejlesztés ,Ujrainditasa” a koznevelési
intézmenyekben
JNevelStestileti szakmai nap a TAMOP 3.1.5. palyazat 6 ora £330./2014 2014.06.23.
keretében”
Pegadogiai portfolid szabadegyetemi kurzusa 20 ora 610,/2013. 2013.10.08.
Hogyan lesz a nevelési programbdl pedagégiai program? - 6,5 ora 2013.06.21.
Az dvodai programmaddositds lehetGségei a torvényi
valtozasok titkrében
IV. Orszagos szakmai értekezlet 6 6ra 2010.10.14.
LKonfliktuskezelési modszerek az dvodaban” 5 ora 2642010 2010.05.03.
Az IPR elméleti és gyakorlati alkalmazasahoz szervezett 6,5 ora 85-4/16/27/2009. 2009.11.20.
Neveldtestiiieti Szakmai Nap
Az eredményes intézményvezetdi palyazat titkai- 6 ora 2009.11.18.
Felkészités a kozoktatasi intézmény magasabb vezetdi
palyazat irasara — eldszér palyazoknak
lIl. Orszégos Szakmai Ertekezlet 6 6ra 2009.10.15.
Tanévinditd Szakmai Ertekezlet 6 ora 2005.08.25.
Projekttel kdnnyebb?! Nevelés, oktatas projekttel az 300ra PK-1 24/2009. 2009.03.28.
dvodaban és az altalanos iskolaban
Ovoda- iskola dtmenet tamogatdsa 30 ora GiA-1 1372008. 2008.05.28.
A nevelési-oktatasi intézmény hatékonysaga 30 ora 2002.06.
Elismerések
Elismerd Oklevél | A Zsambéki Katolikus XXIV. OTDK intézményi konferencian Zsambek,
Tanitoképzd Foiskola bemutatott delgozatdért és sikeres 1998.12.01.
Intézményi Tudomanyos | szerepléséert
Diakkori Tandcsatdl
Elismerd Oklevél | XXIV. Orszagos XXIV. Orszagos Tudomanyos Diakkori 195¢8.
Tudomanyos Diakkori konferencian bemutatott palyamunkajaert
Konferencia, Bekéscsaba
1998.
Oklevel Siofok Varos A szocidlis teriileten doigozd 2006.11.12.
Polgdrmesterétol kdzalkalmazottak napja alkalmabdl a Siofok
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és Kornyéke Tobbceéll Kistérségi Tarsulasban
végzett 2005-2006. évi eredményes
munkajaért

Személyes Kompetenciak:
Kovetkezetesség, kiszimithatdsag (vezetdi)
Rendszerszemlélet, 1ényeglatas (vezetoi)
Donteési képesség, felelGsségvallalas (vezetdi)
Munkatarsak motivalasa (Vezetoi
Kommunikaciés készség

Szervezokészség, koordinacid (ligyintézoi)

Digitilis készségek: Office programok ismerete, mindennapi hasznalata ( szovegszerkeszto.
tablazatkezelés, diagrammok készitése, prezentaciokészitd szoftver, képszerkesztd szoftver
hasznilata

Egyéb:

Gyermekjoléti Szolgalat Balatonszabadi Onkormanyzat, (majd Siéfok és Kornyéke
Tobbeélu kistérségi tarsulds CSSK ) megbizasi szerzodéssel csaladgondozd

2002. 11. 15.- 2006. 10. 15.

Balatonszabadi Népdalkor Egyesiilet — elnok 2014-t6l
Pedagogus fokozat:
Pedagégus I1.: 2016. 01.01-t61

Mester fokozat megszerzésére iranyulé folyamat zarasa, mindsitd eljaras: 2023. 10. 05.

Szakmai életuit I,: a mult

Amikor 1983-ban palyavalasztas eltt alltam, éppen egy varatlan és tragikus esemény
térte meg a nyugodt, timogaté csaladi életiinket. Edesapam halala vératlan fordulatot hozott.
Megviltoztak a lehetéségeink, és ujra kellett gondolni, mi lesz a tervekkel, hol fogom
folytatni tanulmanyaimat. Szdmomra példakép Edesapam, a gyermekek irant érzett
szeretetemet latva, biztatott. hogy személyiségemhez. egyéniségemhez egy olyan hivatast
keressek, amiben én is jol érzem magam, ahol érvényesiilni tudok, ki tud teljesedni
személyiségem. Nagycsaladban néttem fel, ahol az emberi értékek, az dsszetartozas mindig
fontos szerepet toltottek be, ahol mindig volt kisebb gyermek. Ennek ismeretében az 6vonoi
pilya lesz az ¢én utam, gondoltuk. Nagy elszantsaggal, sok felkésziiléssel keriiltem a

lehetoségeinket atértékelve Székesfehérvarra, ovondképzd szakkodzépiskolaba. Egy olyan
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Sagvari Bobita Ovoda és Bélcséde

Palydzat és vezeloi program 2023
intézménybe, mint a Vasvari Pal Gimnazium, ahol kivalo, elhivatott pedagogusok készitettek
fel a palyara, az életre. Meghataroz6, magas szinvonald szakképzés volt az iskolaban és a
gyakorlati képzo helyen.

»Az alapot mélyre leraktdk. Te emeltél rd falakat.” (Viczi Mihdly)

A tanulds még vératott magdra, azonban a szakmai alapokat jol leraktak, elvetették bennem
azt a magot, mely az évek soran gyokeret vert, hajtasnak indult, mara pedig mar a torzsre
agak, és lombkorona is épiilt. Elsd dllomasa elsé munkahelyem volt. Tudatosan valasztottam
és valasztottak.
Egy olyan 6vodiban kezdtem dolgozni, ahol a kapujat 1973-ban megnyité 6voda elsé
6vodasa, késébb gyakorlatat tolté tanuldja voltam, 1988 oktoberétol palyakezdd és egyben
ovondje lehettem. A vezetdjét igy mar 15 éve ismertem, Siéfok és kornyékének elismert
szakfeliigyeldje volt. Tamogatasa, segitd és elismerd szavai, szaktudasa inditott el a gyakorlati
uton. Hogy miért lettem innovativ pedagégus, ehhez az alapokat megteremtette mar az elso
évemben. Az ONOAP 1989-es bevezetése elott térségi szinten vettem részt a folyamatos
napirend, a folyamatos tizérai gyakorlati bevezetésében, mint egy prébacsoport 6vondje.
Vezetdnk létrehozta a kezd6 6vonbk szakmai miihelyét, ahol a tuddsmegosztasé volt a
foszerep. Térségi bemutatd foglalkozast vezettem. Mindez egy szemléletet alapozott meg, az
innovativ, megujitd, tuddsmegoszto, segitd, tAmogato attitlidot erdsitette bennem. Ezek voltak
az els6 szarnyprobalgatisok, melyek késébb erbteljesen hatottak munkdmra, melyet
kezdetektdl hivatdsomnak tekintettem. A kovetkezd nagy mérfoldko is itt volt életemben.
vegyes szervezésll csoportba keriiltem, mely mai napig meghatdrozza pedagogiai
gondolkoddsomat, nézeteimet.
Balatonszabadiba koltoztink 1989-ben és 1990-ben megsziiletett elsé gyermekiink. A
lakhelyvaltas, csaladalapitis, gyermekek sziiletése wjabb élethelyzetet és vele egyiitt
lehetdségeket is teremtett. Gyes mellett hivott dolgozni a helyi 6voda vezetdje. Ismét egy
szakmaja irant elkotelezett vezet6vel kezdtem dolgozni Balatonszabadiban. Személyisége
példaként hatott ram. Egyénisége, tdmogatd attitlidje, empatias készsége, embersége
példamutaté volt mindvégig. Utamat végig kisérte, ma is tamogatd, biztat6 szavai segitenek.
Biztatisara megkezdtem a f6iskolai tanulmanyaimat Zsambékon, levelezd tagozaton, munka,

csalad mellett. A XXVIL Orszagos Tudoményos Diakkori Konferencian dolgozatommal' -

 Szaboné Szoladi Tinde: Az iskoldra vald nyelvi felkészultség vizsgdlata
in: XXIV.OTDK Reziimé flzet
Kéros Féiskola, Békéscsaba, 1999.,61.0.
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szekciomban leszorulva a dobogorol, kiemelt dijat érdemeltem és ezzel jeldlhettem egy olyan
foiskolai képzést, ami kozel 4llt hozzam. Igy keriiltem a fejleszté pedagdgiai szakra, mivel
mindenképpen az 6vodapedagdgia szakteriileten szerettem volna folytatni a munkam. Ebben
mar akkor teljesen biztos voltam. Két éves képzés utan Gjabb képzésben vettem részt és
pedagogus szakvizsgat tettem. A mdésik igény, ami megfogalmazdédott bennem, az a szocialis
érzékenységembdl fakadt: segiteni masokon, felzarkdztatas, hatranyos helyzet, lemaradasok
Az Gjabb feladatok, 4j kihivasok és sikerek elinditottak egy olyan tuton, ahol mar a tudatos
fejlodés, onfejlesztés igényként alakult ki. A masoknak valo segités, a tamogatd attitiid
megjelent a pedagdgiai munkian til is 2003-t6l. Ebben az idészakban munkdm mellett
vallaltam el a Gyermekjoléti Szolgalat feladatait lakéhelyemen, maésodallasban. Olyan
tapasztalatokra tettem szert ebben az id6szakban- 2009-ig-, amit késébbi munkam soran jol
tudtam hasznositani. Empatia, kompromisszum készség, konfliktuskezelés gyakorlasanak és
tanuldsanak id6szaka volt. A képzések soran alapokat kaptam a gyermekvédelmi munkardl, a
halozat miikodésérdl, az 6vodai gyermekvédelmi munka szerepérdl. Meghatirozo része lett a
palyamnak, szocialis érzékenységem és elkitelezettségem a hatranyok csdkkentésére tovabb
nétt. Munkamat Siéfok Varos Polgarmestere elismerd oklevéllel jutalmazta. Mi sem
bizonyitja jobban elkotelezodésemet, a tanultak hasznositisit a gyakorlatban,
eredményességem, mint a hidnyzdsok minimalizdlasa, az igazolatlan hidnyzis évek ota
ismeretlen fogalomma valt intézményemben.
Mivel a munkakozosségek mindig jol mitkddtek intézményiinkben, ezért tagja voltam, amig
az intézményben dolgoztam a Zildek munkakdzdsségének, valamint a miivészeti teriiletekkel
kapcsolatos munkakozosségeknek. Ezek folyamatosan biztositottdk a moddszertani kultira
megijitasit szamomra. Otleteket kaptam és adhattam. Nagyon sok szakmai tartalmd,
kornyezeti neveléssel €s modszertannal kapcsolatos szakirodalmat ismertem meg ebben az
idoszakban.
Ebben az id6ben indultak az IPR programok, itt vezeté szerepet vallaltam. Intézményiink
elsok kozott kapcsolodott be. A program kidolgozasa, palyazatok irdsa és megval6sitasa tjabb
sikereket hozott. Megerdsitette bennem, hogy a széles kérii tanulmanyok, ismeretanyag,
amelyet a segito-timogato-fejlesztd tevékenységeim és tanulmanyaim sordn magamba
szivtam, Uj utakat nyitottak meg. Egy rendszerszemléletii megkozelités, a partnerkapcsolatok
szerepe itt is el6térbe keriilt. Ehhez a kommunikaciés készségeknek és konfliktuskezeld

képességeknek folyamatosan fejlodni kellett. A tovabbképzések mellett az Snképzésre is
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sziikség volt ahhoz, hogy jo eredményeket tudjak elémi. Az IPR bevezetése soran tobb
tovabbképzésbe tudtam bekapcsolodni, itt ismerkedtem meg mélyebben a projekt modszerrel.
A helyi pedagdgiai programok megirdsa utin a mindségbiztositas lett az uj fogalom a
kozoktatasban. 2005-t61 folyamatosan vettem részt a Mindségiranyitd Team munkéjaban, a
teljes dokumenticios anyag feleloseként. 2007-t61 a Team elkotelezett vezetdje lettem.
Kidolgoztuk a teljesitmény értékelés szempontsorat eloszor az 6vodapedagogusokra, majd a
nevel6 munkat segité dolgozokra. Ekkortol keriiltem szorosabb kapcsolatba a vezetdi
munkaval. A két feladat Osszefondddsa, a mindségi munkédért valo elkotelezettségem afelé
iranyitott, hogy elvégezzem a kozoktatdsi vezeto szakképzést.
Az 6voda egy egészen 1ij megkozelitést kapott szamomra ekkortol, vezetové valasra tudatosan
késziiltem. Ambiciéim, szakmai ismereteim, innovativ beallitottsigom arra dsztondztek, hogy
valtsak.
Ugy éreztem akkoriban, hogy a pedagdgus szakvizsga dnmagaban kevés egy intézmény
vezetés€hez €s a tovabbtanulds mellett tettem le voksomat ismét. A BME Kozoktatasvezetoi
képzésén 2008-ban sikeresen diplomat kaptam. Szakdolgozatom téma valasztisa nagyon
tudatos volt. 2004-t6l ralatdsom volt az dnkormanyzat miikodésére, majd 2006-t6l egészen
2018 oktoberéig képviseloként, bizottsagi elnokként tehettem a fejlodésért lakohelyemen,
Balatonszabadiban. Témam vilasztasa is ehhez kapcsolodott. Annak ellenére. hogy a
kozoktatdsi rendszer az 6ta szamos és jelentés valtozasokon ment keresztiil, nagyon fontos
dokumentumnak tartom palydm soran. Profitiltam is azt ott leirtakbol, a kutatasi
eredményekbdl, mert egyértelmii, hogy az intézmény érdeke az, hogy a fenntarté ismerje az
altala fenntartott intézmény szakmai mikodését, ralatisa legyen, kapjon konkrét tajékoztatast
az intézményben folyé munkarol. Ehhez hozzatartozik, hogy a nyilt és észinte j6 kapcsolat és
kozos parbeszédek soran mindkét fél ismerje meg az elvarasokat, konkrét célokat ahhoz, hogy
annak meg tudjon felelni a masik fél.
2009 szeptemberében kezdhettem meg a vezetdi munkam. Palyédzatokat irtam.
Vezetéi évem alatt kértek fel, hogy intézményiink adjon helyet 24 dajka OKlJ-s
vizsgaztatisanak €s vegyek részt magam is a folyamatban. Ez volt az els6 alkalom, hogy a
tudasom intézményen kiviil is atadhattam.
Amikor az oktatdsi rendszer szamos valtozason ment keresztiil, a telepiilésiinkon is 1j idészak
kezdédstt 2010-ben az AMK létrehozasaval. Kihivas volt az intézményi atszervezés, az
atszervezés elokészitésében aktivan vettem részt. A torvényi szabilyozoknak valé megfelelés

illetve a helyi sajatossagok ismerete miatt a fenntarté szamitott tudasomra. Itt tapasztaltam
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meg, hogy miikodik egy tobb intézményegységbdl allo szervezet. Programok atdolgozasa, az
uj elvarasoknak valé megfeleltetés lett a feladatom 2010-11-ben, amit akkor maradéktalanul
tudtam teljesiteni.
Menni elére egy olyan Uton, amit én valasztottam, ami elore visz engem, a munkatarsaimat. €s
ennek a legnagyobb nyertese a gyermek lehet. Ez a gondolatsor erdsitett meg abban, hog
dontsek €s merjek véltani. Felmértem. hogy ez az én utam, de nem itt, lakéhelyemen.
Munkahelyet valtottam, egy évig ismét 6vodapedagégusként dolgoztam Sidfokon. Jo érzés
volt, hogy az 6vodavezetd elismerte munkamat, litogatdsai utan mindig pozitiv visszajelzést
kaptam. Olyan csoportba dolgoztam, ahol ismét a fejlesztd 6vodapedagogiai tudasom keriilt
elotérbe.
2013-ban sokat gondolkodtam, hogy valoban elhagyjam-e a csoportot és a varost, de eszembe
jutottak a kordbbi vezetdm timogaté szavai és egy tartalmas szakmai beszélgetés. Uj
lehet6ségek kapuja nyilott meg elbttem. Kozds gondolkodas, kozdsen felvazolt célok,
megfogalmazott elvarasok, nyilt kommunikacié, sikeres pélyazatot eredményeztek. Az
egyiittmiikddés eredménye, hogy 5 év milva, 2018-ban kihasznilva a torvény adta

lehetdségeket palyaztatas nélkiil kaptam 1jabb ciklusra megbizast.

Szakmai életit I1.: a jelen

2013. augusztus 15-t5] lehetéséget kaptam a Sagvari Bobita Ovoda és Bolcséde vezetésére
sikeres palyazat utan. Kihivdsnak tekintettem a munkat, mert az intézmény minden
szabalyzata tobb éve elavult volt, nem voltak munkakozosségek, nem mikddott a
mindségfejlesztés és a tovabbképzéseken valo részvétel is megakadt 2008 6ta. Osszességében
elmondhaté volt, hogy nincs innovacié, megujulds az intézményben, kizardlag az onképzés
miikodott.

Ugyanakkor a kollégak kozotti kapcsolatok erdsek, Osszeszokott kdzdsségbe keriiltem.
Személyemet kénnyen és gyorsan elfogadtdk, nyitottak voltak az 0j befogadasara, mely jo
lehetdséget teremtett az egyiittmiikddésre. Kezdetektol fontos wvolt szamomra a
partnerkdzponti miikddtetés, hogy a kolcsonds megbecsiilésre €s tiszteletre épiiljon a
kapcsolat sziilokkel és kollégakkal, valamint a tarsintézmények vezetdivel, dolgozéival
egyarant. Ebben az idGszakban a tdrvényi valtozisok miatt szdmos olyan képzésbe,
konferencidba kapcsolédtam be, ami a valtozasokat kévette. Ekkor mar a kdnyvek helyett

sokkal inkabb az internet adta lehetdségeket haszniltam ki arra, hogy ismereteimet
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onképzéssel jitsam meg. Tobb folyoiratra fizettem el6, melyek mai napig segitik a naprakész
ismeretek megismerését.
A Sagvari Bébita Ovoda és Bolcsdde olyan intézmény, melyben harom szervezeti egység van,
ovoda, bolcséde, konyha, és jelenleg 24 munkavallalé dolgozik benne. Az intézmény az
elmult 10 évben szamos teriileten élt meg nagy valtozast. Uj szervezeti egység létesilt, 1j
feladatok, bovités, személyi viltozasok, vezetd személyének valtozasa, valamint a Kkiilsé
valtozisok miatt megvaltozott elvarasok mind nagy hatdssal voltak a szervezetre és annak
miikddésére.
Személyemben kiviilrél jovo vezetoként, 2 évi vezetdi gyakorlattal, j kihivasokkal kellet
szembe néznem. Akkor ismerkedtem a bolcsddei neveléssel, rovid idd alatt szakképesitést
szereztem. Egyértelmii volt kezdetektdl, hogy tobb szervezeti egységet mikodtetni nagy
kihivds, hiszen az 4gazati szabalyozok, 4gazati dontések, folyamatosan generdlnak
akadalyokat, konfliktusokat a szervezetben, ugyanakkor lehetdségek is vannak, melyet
vezetdként ki kellett akndzni €s hasznalni a kzos célok érdekében. A helyi igények, elvarasok
is megfogalmazodtak, nem csak kdrvonalazddtak a partnerek részérdl. El kellett fogadtatnom
a valtoztatas sziikségességét €s a valtoztatast is. Ekkor alakitottam at vegyes csoportokka az
intézményt. Komoly kihivas volt, hiszen a kollégdk még nem dolgoztak heterogén
csoportban. Szdmos tapasztalatomat és korabbi irasomat, dokumentumomat mutattam be
miihelymunka keretében. Lépésrol, lépésre haladtunk, melyhez nagyon sok kozds idot kellett
eltdltentink.
Kezdetben az alapdokumentumok készitése, irdsa, a szabalyozo dokumentumok pétlasa és
Osszehangolasa adott sok feladatot. A Pedagdgiai Programot magam irtam, mint ahogy a tébbi
dokumentumot is. A folyamatos valtozasok, az életpalyamodell bevezetése tjabb feladatok elé
allitott benniinket. Folyamatosan kapcsolodtam be és érdeklédve hallgattam a kiilonbdzd
eldadasokat a témdban, szakmai napokra, konferenciakra, képzésekre jartam.

wAmit teszel, az sokkal nagyobb hatdssal van anndl, mint amit mondasz.”(Stephen R. Covey)

Ugy gondoltam és ez ma sincs masképpen, hogy a vezetdi példa nem csak egy mondat, azért
tenni kell. Elen kell jarni, példat mutatni. Szaktanicsadokat kértem fel szakmai napok
tartdsara, valamint a kezdeti id6szakban megirtam sikeresen a portfoliomat.

Sikeriilt eredményeket elérnem a tovabbképzések terén, minden dolgozé aktivan kapcsolodott
be, a hidnyos és a legértékesebb teriileteiket tudtuk kézdsen azonositani. Ennek megfelelden

vettek részt €s teljesitették a sziikséges pontszamot is.
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Az intézményiink fejlesztése, atalakitisa és bovitése ijabb kozos célokat és feladatokat adott.
A palyazatok elokészitésébol kivettem a részem, elemz6, értekeldé, bemutatod
dokumentumokkal.
A teljes épiilet és kornyezete Gjult meg 3 év alatt. melynek a koordindldsa, megvalositasa
soran szamos feladatot kaptam. A fejlesztés kihatott a szervezetre, de a pedagdgiai munkara
is. Uj lehetoségeket teremtett, melyekhez ismét alkalmazkodni kellett a kozosségnek. A
tornatermet kdzosségi térként is tudjuk hasznositani, valamint a megnovelt teriiletd, felajitott
udvar is helyszine lett kozds rendezvényeknek. Folyamatosan né a gyermeklétszam
intézményiinkben.
Az elégedettséget mutatja, hogy nincs igazolatlan hidnyzas intézménylinkben €s benniinket
vélasztanak a sziilok, nincs elvandorlas. Ugyanakkor megtapasztaltuk azt is, hogy valtozik a
sziilok nevelési szemlélete, stilusa, a gyermekek beszédfejlodése lelassul, keveset mozognak.,
stb. A problémékat a pedagdgusokkal egyiitt tapasztaltam és a vezetdi képzések helyett tobb
olyan képzést is valasztottam, amelyek az 10j nevelési attitidoket, a fejlodésmenetet. a
csaladdal valé kapcsolattartas erdsitését segitik. Az egyik leghasznosabb képzés a 2020-as
volt szamomra, mely az eltér6 fejlédésmenetet egy 4j aspektusbdl kozelitette meg, kozel
hozta a hétkdznapi gyakorlathoz. Kivélo szakmai anyag késziilt hozzd, melynek feldolgozasat
az intézményben szakmai nap keretében mutattam be.
Rendszeresen vannak nevel6i munkat segitd hallgatok, de kisgyermeknevelok is az
intézményben. Kihivasként életem meg a mentor szerepet. Egy 6vodai dajkank jelentkezett
6vodapedagogus képzésre 2018-ban. Mivel online oktatasra keriilt sor hosszabb idére, ekkor
még nagyobb felelosséget éreztem, hogy a tudasomat dtadjam. A hallgaté azota sikeres
vizsgat tett és ovodank tehetséges 6vodapedagogusa. Lendiiletet hozott, lelkesedésével segiti
a nevel6testiilet munkajat.
Az intézményben bolcsdde is miikodik, a szakképesités utan a szocialis mester vezetdképzést
is elvégeztem 2022. januarban, kivdlé eredménnyel. Mindamellett, hogy egy masik dgazat
képzése volt, rendkiviil hasznosnak talaltam. Az agazati szabalyok utin a vezetéselméleté, a
kommunikaci6 és konfliktuskezelési technikakeé lett a foszerep. Eppen ezért gy gondolom.
hogy az ott felelevenitett ismeretek és a legujabb kutatasi eredmények, technikak, amelyek a
vezetéselmélethez kothetdek, kiilonosen sok ujat adtak. A rendszerezés, a sajit szervezetem
attekintése is 0j lendiiletet kapott. A képzés hozzdsegitett a tudatos vezetdi attitiid
formdlashoz, motival és fejlodésre sztondz.

A vezetés és a tanulds nem Iéteznek egymas nélkil.” (John E Kennedy)
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Igy jutottam el oda, hogy azt a tudast, tapasztalatot és szemléletet, melynek jelenleg

birtokdban vagyok, a tudidsmegosztisra a fejlodésre, és fejlesztésre, masok munkajanak

segitésére forditsam, tovabbadjam, és 0 lehetoségeket keressek a fejlodés utjan. Mert
tovabbra is hiszem:

»Semmilyen szél sem kedvez annak, aki nem tudja melyik kikotobe tart.”
(Seneca)

A mult évben —az eredményeink ismeretében- a Pedagégiai Oktatasi Kdzpontbdl kerestek

meg, hogy felkésziiltségem ismeretében nyuljtsam be jelentkezésemet és készitsem el

mesterpedagogus portfoliomat. Ez feltétele annak, hogy szaktanacsadoként segitsem a megyei

€s régids ovodakat. A porfolio feltltése utan jelentkeztem, majd elvégeztem a szaktanacsadoi

képzést, az orszagos szaktanacsadoi névjegyzékben torténd felvételem folyamatban van.

Mestervizsgam idépontja 2023 oktéberben lesz.

Helyzetelemzés, er6forras bemutatas

A Sagvari Bobita Ovoda és Bolcséde Sagvar kozség kozpontjaban, egy csendes utcaban
talalhaté. Szakmailag 6nallé intézmény, fenntartéja Sagvir, Som, Nyim Onkormanyzatok
Tarsulasi Tandcsa. Elsosorban a fent emlitett kozségek kozigazgatasi teriiletén €16 1-3 éves és
6vodas kori gyermekek bélcsodei és ovodai ellatasat biztositja, valamint az étkeztetést. Az
Jelenleg onélléan gazdalkodé szervezet, pénzigyi feladatait a feladatellatdsi megallapodas

alapjan a Sagviri Kozos Onkormanyzati Hivatal latja el.

Kornyezeti jellemzok, tirgyi feltételek

Az ovoda 1954-ben nyitotta meg kapuit, jelenleg az 6voda 90 férohellyel, 6t csoporttal
rendelkezik, melybdl kettd csoport bolcsddei feladatokat lat el, 24 férdhellyel varja a
telepiilések gyermekeit. Az 6vodai csoportok heterogén dsszetételiiek.

Az 6voda jelenlegi formajat 2019-ben alakitottdk ki és Gjitottak fel palyazat segitségével. Az
6vodahoz 350 fos konyha is tartozik, mely ellitja az évodai, iskolai, munkahelyi, szocialis
étkeztetést és igény esetén lakossagi ellatast. A konyha a HACCP mindségi rendszer szerint
miikodik.

Az intézmény a tdrgyi feltételek biztositasa soran a mindségre torekszik és a gyermekekhez

kozelalld természetes anyagok hasznalatat részesiti elényben.
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A csoportszobak berendezése praktikus, a butorzat egy része cserére szorul. A gyermekek
szabad jatékat el6segitd eszkozokkel, jatékokkal jol felszerelt.

Az udvar jatékeszkozei lehetoséget teremtenek a kozds tevékenységekre, ugyanakkor

biztositja a lehetdséget az egyediili foglalatossigok megvalositisara. a csoportok Onallo

udvari életére.

Szociokulturailis hattér

Ovodapedagogusként fontosnak tartom, hogy ismerjitk milyen szociokulturalis kérnyezetbdl,
milyen csaladokbdl érkeznek a gyermekek az intézménybe. Az elsédleges szocializacio révén
a gyermek magaba szivja mindazon értékeket, ismereteket, szellemi és érzelmi
beidegzddéseket, melyeket az Ot nevelé kornyezetben tapasztal. A bolcséde és az Gvoda
kiegésziti a csaladi nevelést, €s a kettd 6sszhangja, az dvoda és bolcsdde a csalad folyamatos
egyiittm{ikddése a gyermek fejlodésének feltétele.

A teriiletre jellemzd, hogy a sziilok ingaznak munkahelyiikre, igy sziikséges az intézmény

hossz nyitva tartasa.

A pedagoégiai munka feltételrendszere

Alapito okirat szerinti feladatelldtds

1.adattibla Teriilet Adat
L A hatdlyos alapité okirat kelte, széma széma: 3940/2015  Kelt 2021.10.18.
2. Fenntarté neve, cime Sagvar és Kornyéke Onkorményzati
Feladatellit6 Tarsulis
8654 Sagvar, F6 utca 16.
3. Az intézmény hatilyos alapité okirat szerinti neve Sagvari Bobita Ovoda és Bolesode
4. Az intézmény székhely, neve, cime 8654 Sagvar, Petdfi Sdndor utca 44.
5. Az intézmény feladat ellitisi helye, neve, cime ua.
6. Az intézménybe felvehetd maximdlis gyermeklétszdm Maximalisan, 6sszesen:114 f§
(fenntartéi hatirozat, miikodési engedély szdma) Ovodai nevelés keretében felvehetd:90 f&
Bolksodébe felvehetd:24 6
7. Felvehetd maximdlis gyermekiétszam (székhelyhelyen) ua.
8. Az intézmény 6vodai csoportjainak szima 2019/2020. | 3 6vodai csoport
nevelési évben (fenntart6i hatirozat szima) 2 bolestdei csoport
9. Az intézmény napi nyitvatartisi ideje a 2019/2020. 11 6ra
nevelési évben (fenntartéi hatirozat szima)
10. Alapité okirat szerinti ellitands feladatai 6vodai neveks
bolcsddei elldtis
1L Nemzetiségi nevelés nincs
12. Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése van
13. Gazdalkoddsi jogkére Onallban gazdilkods
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Humdnerdforrds (személyi feltételrendszer)

Tertilet Adat
L Az intézmény vezetdje, képviseldje Szab6né Szdkidi Tiinde
2. Az intézmény telefonszima +3684/380-048, +3620/231-4446
3. E-mail elérhetdsége sagvariov 131
4. Ovodapedagbgus 4llishelyek szdma 76
5. Neveldmunkdt kozvetleniil segit6 dllishelyek szima 416
osszesen 2015.09.01-t4l
5.1 Dajkai dllashely szama 3fo
52 Pedagégiai asszisztens dllishely szdma 1fo
5.3 Ovodatitkar allishely szama =
5.4. Ovodapszicholégus dllishely szima i
6. Egyéb munkakort betoltdk dllishely szdma konyha:6 {6
szocidlis étkeztetés, akaritond: 1 fo
boksdde:6 6
autébusz vezetd, karbantarto: 1 f§
T Intézményvezetd helyettes (f6) 16

Alapito okirat szerint ell3tott feladat

adat
ovodai ebbdl a Alapitd okirat Férdhely napi | napi Ovodai
nevelésben | tobbi szerinti kihasznaltsdg | nyitva | nyitva | csoportok
résztvevé | gyermekkel | maximalisan % tartas | tartasi | szama
osszes egylitt felveheto 25fo/csop. tol-ig | ora
fo nevelhetd | gyermeklétszam | 30f6/csop
sajatos
nevelési
igényi
gyermekek
ovodai
nevelése
fo
20221001 |9 2 90 106 6,30- | 10,5 3
88 17
—_—
2021.10.01 |80 106 6,30- | 10,5 3
88 17
2020.10.01. | 77 - 90 102 6,30- | 10,5 3
85 17
2019.10.01. | é8 - 90 90 6,30- (10,5 3
75 17
2018.10.01. | 60 - 90 83 6,30- [10,5 3
66 17
2017.10.01. | 61 - 90 81 6,30- (10,5 3
67 17
2016.10.01. |63 - 90 84 6,30- |[10,5 3
70 17
2015. 67 - 90 6,30- | 10,5 3
10.01. 89 17
74
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2014, 68 90 90 6,30- | 10,5 3
10.01. 75 17
2013. 68 1 90 90 6,30- (10,5 3
10.01. 75 17

Jol lathato, hogy a létszdm, kihasznaltsag 2013- tol 2018-ig csékkent, majd
folyamatosan és intenziven emelkedett. A folyamat varhatdan folytatodik.

Alapitd okirat szerinti feladatellatas

100
20
60
40
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 021
10.01. létszam kihasznaits. kinasznaltsdg/ 25 6
> -
Felvetelj adatok
adat beiratkozott |elutasitott | A felvételt felvételt Felvételt nyert: A gyermekek
gyermekek |gyermekek |[nyert nyert: kordsszetétele

létszama  |létszama  |gyermekek Nemek
létszama/nem |ardnya
kezdte meg  |filk |lanyok |3 4 5 6 7

az ovodat éves |éves |éves |éves |éves
2024/2025
2023/2024
2022/2023 36 - 17/19 8 9 16 1
A 20221/2022 |50 49/M 23 26 43 1 4 1
nevelési évre
A 2020/2021 34 - 34Mm 18 16 29 2 1 2
nevelési évre
A 2020/2021 30 - 30 16 14 28 |2
nevelési évre
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A 2019/2020 29 29-22 14 |15 21 6 2
nevelési évre

A 2018/2019 26 26 14 12 25 1

nevelési évre

A 2017/2018 20 19-3 8 n 18 1

nevelési évre

A.2016/2017. 23 - 23- m 12 21 2
nevelesi évre

A.2015/2016. 19 - 19 7 12 18 1

nevelési évre

A.2014/2015 30 - 30-25 14 n 21 2 2
nevelési évre

A 2013/2014 27 - 27-25 12 13 22 2 3

A kék szinnel jellt a prognosztizalt 1étszam.
A gyermekek felvétele csak ugy biztositott, hogy 100%-os kihasznaltsag mellett a
bolcs6dében maradnak azok a gyermekek, akik nevelési év kdzben toltik be a harmadik

életéviiket.
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Pdlydzat és

Tovabbképzés és pedagogus életpslya

vezeldi program 2023

Adat

rendelkezok
létszama

Szakvizsgaval

ovodapedagogus
végzettséggel
rendelkezdk
létszama

Fejlesztd PED | sorolt
pedagogusi |pedagdgusok
végzettséggel |létszama
rendelkezok

létszama

2022.10.01. |1 7 1 6 1

PED Il sorolt
pedagégusok
létszama

adat

2018.10.01. |1 7 1 6 1

adat

allashely

2013. 1 7 1 7 2014.01.01-
10.01. adat tol 1fo

Tovabbképzések (kiilso, belsd). Belso tudismegosziis

adat

2013/
2023

Akkreditalt nem Tandsitvanyok |A neveldmunkat

tovabbképzéshen |akkreditalt szama kdzvetleniil segitdk

résztvevok tovabbképzés tovabbképzésen

létszama en résztvevok résztvevok szama
létszama

43 9 58 6

Minden pedagégus teljesiti folyamatosan a képzési kotelezettséget. Tovabbképzési koltség
nem terheli az Onkormanyzatokat, azokat az esetek 95 %-ban
tamogatott OH képzésekkel teljesitettitk. Néhany esetben 6nkoltséges formaban.

Mindsitd vizsga, mindsito eljaras adatai

palyazati forrasokkal

adat Minositd eljaras
Erintettek neve |Az eljdras Eredménye Elért fokozat
idGpontja
2022/2023 nevelési 16 2023.04. megfelelt Pedagdgus Il. 2024.
dv 01.01.-tdl
2022/2023 nevelési 16 2023.10.05
év
2015/2016 nevelési év |Szabodné 2016.01.22. megfelelt Pedagogus Il.
Szoladi
Tunde

Egy f6 jelentkezett a 2023/2024-es mindsitd ecljarasra Pedagoégus Il. fokozatba, egy fo

mindsitési eljarasa folyamatban van.
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2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/201S 2017/2018 2015/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2
Palyazati tevékenység
e . si g . Elnyert és
Palyazat | A palyazat A palyazat Megpalyazott elszémolt
: kiiroja szama cime osszeg > F
tamogatas.
2019/2020 |Magyar Ovoda Elnyert,
nevelési Falu jatszéudvar 5.000e ft megvalositott
év Program bavitése tdmogatads
2018/2019 foglalkoztatds és
nevelési az életmindség T —_—
év javitasa DR
2 . tamogatas,
csaladbarat, v
munkaba allast megyalgsntas.
TOP-1.4.1-15-S01- Saailts 115.0008 Et befejezes, a
2016-00010 e ' nevelési
intézmények, Eobidnian
kozszolgaltatdsok ot 7 o
fejlesztésével c. : S
telhivissra is megtortént.
benytijtott
2014/2015. Gyermekétkeztetés
nevelési konyha feltételeit javitd Nemzetgazdasagi |17.640e Ft/ 882e 13 milli
év fejlesztések Min, BM és EMMI | Ft 8nerd
tdmogatdsa
iérési eredmények az ovodaban
Osszesitd tablazat a 5
nevelési év
elemzéséhez
Sikerkritérium 2019- 12020- [2021- |5¢év
cortilets 2016-17 2017-18 |2018-19 20 21 2 stlag
Jaték 90% 92% 99% | covid 87% 93% | 92,20%
Ko
- 93% 95% 94% | nem 85%| 95%
megismerese 92,40%
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Mese-vers 89% 92% 93% | értékelt 91% 95% | 92,00%
Erzelmi nevelés 90% 93% 94% 84% 96% | 91,40%
Ertelmi képességek 84% 84% 78% 76% 89% | 82,20%
Enek —zene 91% 95% 94% 85% | 98%| 92,60%
Egészséges életmdd 96% 97% 98% 98% | 98% | 97,40%
Vizualis nevelés 78% 92% 89% 84% 95% | 87,60%
Tanulas 89% 88% 93% 88% 97% | 91,00%
Munka 93% 96% 94% 99% 96% | 95,60%
Mozgas 95% 95% 99% 97% 99% 97

Gazdasagi eredmények:

A koltségvetés felhasznalasakor a biztonsiagos mikdodtetést, a takarékos gazdédlkodast és a

gyermekek mindenek felett allo érdekének figyelembe vételét tartottam szem eldtt. A

normativa maximalis

kihasznalasara a

leghatékonyabb médszer,

ha olyan o&vodat

miikodtetiink, ahol a sziilok, a partnerek elégedettek és az intézményiinket valasztjak

gyermekeiknek.
Koltségvetés felhasznalas, timogatisok mértéke

2023 terv 2022 2021 2020 2019 2018
bevétel 218.345.000 | 183.254.734 | 155.965.022 | 131.355.103 | 112.803.451 | 101.388.594
kiadas 218.345.000 | 183.074.258 | 155.149.823 | 130.496.551 | 112.774.764 | 101.221.080
onk
tamogatas 16.626.421| 11.145.097 | 11.010.885| 3.764.339 2.318.582 | 14.892.029
maradvany 0 815.199 665.273 858.452 28.687 167.514

Kiilso ellenorzések:

Bolcsode:

A szakért6i és Gyambhivatali ellendrzésekre két évente keriilt sor. A szakmai €s hatdagi

ellen6rzés hibat nem tart fel. Kisebb, targyi javaslatokat tett.

Konyha ellenorzése:

A konyha minésit6 vizsgalataira 2020 és 2022-ben keriilt sor.

Mindkét alkalommal 82%, J6 mindsitést kapott a konyha.

Az elmilt egy évben normalizalédott a helyzet és allandé személyzet dolgozik, mar

Osszeszokott csapatkent.

Ovoda- Tanfeliigyeleti ellenérzések:

Intézményvezeto tanfeliigyelet: 2017.03.02 és 2022.10.06.

Intézményi tanfeliigyelet: 2018.03.08. és 2023.04.04.
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A részletes eredmények az OH oldalan megtekinthetek.

Az intézményvezetd tanfeliigyelet 2022-es eredménye 98,18%

Bolcsodei nevelés

2010-ben nyitotta meg Sagvaron egy csoporttal a bolcsdde, mely 2019-ben béviilt két
csoportossa.

A gyermekek biztonsagos és egészséges komyezetben torténd nevelése érdekében a sziikséges
feltételrendszer vizsgalata, a feltételek javitdsa dllando feladat. 2019 szeptember elsejétdl a
miikddési engedélyiinknek megfeleléen egy korszerii, igényeknek megfelelé bolcsodei
egységet vehettiink birtokba. Azokat a mindennapi hasznalati targyakat, eszkozoket, amelyek
a napi munkdhoz sziikségesek, a fenntart6 intézményi koltségvetésbol tudta biztositani.

Targyi feltételeink jonak mondhatéak. A gyermekek jatékeszkozeit lehetoségeinkhez képest
minden évben kiegészitjiik djabbakkal. A textiliak potlasa folyamatos. Az étkeztetéshez
szilkséges targyi eszkozoket fejlesztettiik, bovitettiik.

A kerités megujitasara 2022-ben keriilt sor, szintén palyazati forrasbol.

A bolcsddében szakképzett dolgozok végzik munkajukat, jelenleg 4 kisgyermekneveld €s két

bolcsddei dajka.

Szabalyzatok, helyi nevelési program

Az 6voda és a bolcsode rendelkeznek a térvényi elGirasok szerinti szabalyzatokkal, melyek az
elmalt 5 évben folyamatosan megujultak. A pedagdgiai programot a neveld testiilet maga
készitette el €s 2000-t6l keriilt bevezetésre. A programban kiemelten jelenik meg a jaték

fontossaga és a hagyomanyorzés.

Az intézmény kapcsolatrendszere

A mindségi munkavégzésre vald torekvés, a szolgaltatasi funkcio el6segitik a kapcsolatok
miikddését. Olyan mindségfejleszto stratégiat dolgoztunk ki, amely meghatirozza azokat a
Iépéseket, melyek mérhetové, érzékelhetové teszik a fejlodést.

Az 6voda legfontosabb partnere a sziild, a csaldd, hiszen 6 rendelkezik a legtobb tapasztalattal
gyermekérdl és a nevelés elsddleges szintere a csaldd. Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel

egyiitt, azt kiegészitve szolgilja a gyermek harmonikus fejlodését, ennek alapvetd feltétele a
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csaladdal valo szoros egyiittmiikodés (beiratkozas, sziiloi értekezletek, csaladlatogatas, nyilt

nap, fogadoora, iinnepeken valo részvétel).

Az intézmény és a telepiilések vezetdi kozott fontos, hogy jo kapcsolat mikddjon. A

fenntartok nagy hangsilyt fektetnek az intézmény biztonsagos, eredményes mikodtetésére. A

gazdasigi nehézségek ellenére alapvetd és elsddleges célkitliizés volt az intézmények

biztonsdgos. magas szinvonali miikodtetése.

S éves vezetoi stratégia idoszakos megvalositasa 2018-2023

Indikatorok Kiemelkedo teriiletek Fejlesztend6 teriiletek
A tanulas €s tanits ® Minden munkatarsanak ° Javasolt a
stratégiai vezetése és lehetdségaet biztosit, hogy munkajat csoportnapléban
operativ iranyitasa eredményesen lassa el. A célok megjeleniteni a

meghatdrozasandl figyelembe veszi a differencialast (pl:

pedagdgiai program sajatossagait. A kisebbek. nagyobbak:

feladatokat aranyosan osztja el zenei anyag. vizualis

munkatdrsai kdzott. A technikak...). A

fenntarthatdsag, a kérnyezettudatos tematikus tervezésnél ¢z

szemléletmdd egyre inkdbb dtszdvi esetlegesen. vagy nem

mindennapjaikat. a kdzség jelenik meg.

programjait. (pl.: Oszi hét - Marton

nap, Tavasszal - Tojdsfa liget)

Kiillonbozd gyljtéseket

szorgalmaznak, mozgdsitjak a

szliloket: papir. gesztenye, hasznalt

olaj. Tudatosan gondoskodik a

felzarkoztatast igénylok specialis

tamogatasanak megvalositasarol.

Harom tehetséggondozo miihelyt is

miikddtet: Igy tedd ra! zenei, "Alkoss

veliink" kézmilves, illetve

"Dramajaték". Kivdléan miikddteti az

ovoda pedagogiai programjét a

jatékra és hagyomany drzésre épitve.
A valtozasok stratégiai . A pozitiv kép kialakitasaésa  |e Fejleszthetd
vezetése és operativ folyamatos kapcsolattartds, valamint tevékenység: az eddig
irdnyitasa az ovoda menedzselése érdekében elért eredmények

kommunikacios eszkozoket, megtartasa.

csatorndkat miikddtet. Olyan
szabalyozasi rendszert alakit

amely hatékonyan szolgalja a
pedagogiai munkat, biztositja a
folyamatok nyomon kovethetdségét,

ellendrizhetoségét. Kivdloan
egylittmiikddik az intézményv

ki,

(2]
(8]
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partnereivel, kivaloan irdnyitja a
neveldi és munkatarsi kdzdsségét.
Személyesen iranyitja partnereinek
azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel torténd
kapcsolattartasban. Az
intézményvezetd hataskorének
megfeleldéen hatékonyan és
eredményesen egyiittmikodik a
fenntartoval. az emberi, pénziigyi és
targyi erbforrasok biztositdsa
érdekében.

Onmaga stratégiai vezetése
¢és operativ iranyitasa

Az intézményvezetd nyitott,
hatékony a valtozasokra, az
innovaciokra, maga is keresi az (]
lehetdségeket.Figyelemmel kiséri az
aktualis kiilsé és belsd valtozasokat,
konstruktivan reagal rajuk.
Folyamatosan nyomon kéveti a célok
megvaldsulasat. Tranyitja az
intézmény hosszu és révid tava
terveinek lebontasat és
Osszehangoldsat, biztositja azok
megvalositdsat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

Az intézmény
erfsségeinek.
gyengeségeinek
kiaknazédsa, a magas
szintll pedagogiai
munka folytatasa, az
intézmény fejlédésének
nyomonkdvetése
érdekében. Motivalas.
rahatds, dsztonzés
tovabbi folytatasa.
dnbizalom erdsitése a
nevelGtestiilet koreében a
sikeres mindsitések
szamanak ndvelésére.

Masok stratégiai vezetése és
operativ iranyitdsa

Munkatervében vilagosan,
egyértelmiien. érthetéen
meghatdrozza az intézmeény
feladatait. céljait. strukturajat. A
human eréforras ellendrzésben és
értékelésben aktiv tevékenységet
végez. Személyes kapcsolatot tart az
intézmény teljes munkatdrsi kérével,
odafigyel problémaikra és valaszt ad
kérdéseikre. Menedzser szemléletii
vezetoként célja az elégedett
neveldkdzosség. az intézmeény
elismertetése, az innovativ kozosség
ergsitése. Torekszik a nyugodt
munkahelyi légkor megteremtésére,
ahol helyet kap az elismerés. és a
humor jelen van a mindennapokban.
A neveldk kihasznaljak a
tovabbképzési lehetdségeket, olyan
képzéseken vesznek részt, mely az
oktatds-nevelés sordn segiti a
Pedagdgiai Program kiemelt
céljainak teljesitéset.

A munkatdrsak
erdsségeinek
kihasznalasa, erre valo
épitkezés. Munkatarsak
meggydzése. szakmai
fejlodéstik elosegitése.
eredményesebb
motivacio a mindsitési
eljaras
megvaldsitasaban. A
munkatdrsak aktiv
bevondsa az intézményi
déntéshozatalba.
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Az intézmény stratégiai . Intézménye irant elkdtelezett.  |e Eddigi vezetdi

vezetése €s operativ rendkiviil magas foku hivatastudat hatékonysaganak.

iranyitasa jellemzi. Torekszik az intézmény eredményességének
jogszerl miikddtetésére. Széleskoril megtartasa.

kapcsolati rendszert miikddtet.
Megteremti a szinvonalas pedagdgiai
tevékenység feltételeit. Vezetként
példamutaté mind az etikussagot
mind a hitelességet tekintve.

Szakmai életut IL.: a jovo

»Ha a kagylo vagyok, 6k az igazgyongyok, ha a figyelmes szem... ugy ok a csillagok, s ha
majd a kedviikért ércharangot ontok, ok lesznek a zengés, én meg majd hallgatok...”

(Kis Pdl Istvan)

Célmeghatarozas

zt, amit mdr tudsz, probald meg jol felhaszndlni a gyakorlatban,
s ha igy teszel, idével folfeded majd a rejtett dolgokat, amelyekre kivancsi vagy.
Hasznositsd, amit tudsz, és ez segit majd tisztdazni, amit még nem ismersz.”
(Rembrandt)

Vezetoi tapasztalatom alapjan fogalmazodtak meg bennem a gondolatok.

Ugy gondolom, rendelkezem olyan szakmai hozzaértéssel, felkésziiltséggel, hogy ezt a
vezetdi programot sikerrel megvalésithassam, célkitlizéseit, alapelveit, tartalmat az 6voda
hosszui tavi milkodésének szolgalatdba allithassam.

A kozoktatisban egy erdteljes megijulasi folyamat ment és megy végbe. Allandéan valtozé
rendszeriinkben, mely napjainkra is jellemzd, olyan értékekre kell helyezni a hangsilyt,
melyek stabilnak mondhatéak. Ilyen a tudison, elsajatitott ismereteken tal a szocialis
kompetencia, mely olyan képességeknek, készségeknek a gyiijtd neve, amely lehetdvé teszi a
gyermek szamdra a kornyezetilkhéz, tarsaikhoz valé alkalmazkodést, beilleszkedést,

egylittmiikodést, megértést.

A kisgyermeket fejlodd személyiségként kivételes figyelem illeti meg, ennek értelmében az

6vodas korosztaly pozitiv én-fejlédésének, onértékelésének feltételei:
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- a pedagogusok rendelkezzenek kelld fejlesztd pedagodgiai tdjékozottsaggal. hogy a
képességfejlesztod tevékenységiiket tudatosan végezzek,
- ha elkdotelezetten ovjak és segitik a fejlodé személyiséget, akkor az onértékelési
folyamat pozitiv iranyt kap,
- tudatosan teremtsék meg azokat a helyzeteket, ahol a gyermek kiprobalhatja
kompetenciait,
Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja pontosan korvonalazza az dvodasok nevelésének
elveit. Mindazt a célt és feladatot, melyet vezetéi programomban megfogalmazok, csak a
helyi programokon és a mindségi munka végzésén keresztill tartom megvaldsithaténak.
Mindehhez sziikséges, hogy Osszecsengjenek a gyermekek, a dolgozok, a fenntartd érdekei

céljai az intézményi célokkal.

Célom

Az 6voda egyszemélyi felelos vezetojeként, szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kodlcsonds
bizalmon alapulé intézményt szeretnék mikodtetni a munkatarsak és a sziilok
kozremiik6désével, a fenntartok timogatasaval:

- az eredményekre, elvarasokra, tapasztalatokra alapozott innovacid, a szakmai munka
tovabbfejlesztése,

- az 6voda hagyomanyainak a megbrzése, a folyamatos szakmai fejlodés €s fejlesztés
figyelembevételével,

- az intézmény értékeinek kozvetitése partnereink felé,

- menedzser-szemléletli Ovodavezetés, melynek célja az elégedett nevelokozdsség, az

intézmény elismertetése, innovativ kdzosség erdsitése.

Vezetdi program

Tudom, ma az az intézmény a hatékonyabb, amelynek egyedi arculata, j6l miikodé belsd és
kiilsé kapcsolatrendszere van €s képes a megtjulasra, a valtoztatdsra.

Ehhez elengedhetetlen a vezetd elhivatottsaga, elkotelezettsége, hitvallasa.

Vezetdi és pedagogiai hitvallisom

Hiszem és vallom:
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Gyermekkozponti szemlélet életformava kell, hogy véljon, ahol minden gyermeket
olyannak fogadunk el, amilyen
Tudasunk legjavat adva, az egész életen at tartd tanuldst szem elott tartva tudjuk a
gyermekeknek a kulcs kompetenciait kiteljesiteni

A hatékony munka alapja a kdlcsdnds tisztelet, a bizalom és az egylittmiikdés.

Vezetoi stilus

Vezet6i stilusomra a nyitott, demokratikus vezetés a jellemz6, melyet befolydsol a vezetési

szitudcio, a kdrnyezet. Mindig szem el6tt tartom, hogy feladataim alapja az 6voda pedagégiai

programja, hogy minden tevékenységem a gyermekek fejlesztése érdekében torténik. a

gyermekek érdeke egyetlen dontésem soran sem szenvedhet csorbat.

A vezetdi tevékenység alappillérei

o}

Kiszamithaté partnerkozponti milkodés, mely lehetdvé teszi a viltoztatdst az
igények és er6forrasok figyelembe vételével

A gyermekkdzponti szemlélet érdekében a jaték mindenek feletti érdekének
megvaldsitasa

A gyermekek pozitiv én-képének fejlesztése, az egyeni értékek észrevétele, a
cselekvések €s cselekedtetések biztositasaval a kompetencidk fejlesztése

Ovoda mindségi miikddtetése, eredményeink folyamatos és megbizhaté maddon
torténd mérése, értékelése, az onértékelés elmélyitése. teljesitményértékelés
kidolgozasa

Munkatarsaim szakmai fejlodésnek biztositdsa és inspirdlasa

Szervezeti kultira tudatos épitése, ahol az egylittmiikodés, az egymastdl valo tanulas
erdsddhet

Alkoté6 miihelymunka, ahol a munkavégzésnek, az Onallésignak és az alkotd

szabadsagnak széles lehetoségei tudnak kiteljesedni.

Célmeghatarozasboél eredo feladatok

A nevel6 munka folytatasa és fejlesztése terén az alabbi feladatok megvalositasat tekintem a

legfontosabbnak:

Pedagégiai Program megvalositisa
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Szakmai bazis munkéjanak segitése (belso - kiils6 tovabbképzés)
Az intézmény egységei kozotti hatékony egylittmiikddés tamogatasa, erdsitése

Szervezeti kultira, bels6 kapcsolatok alakitasa, fejlesztése

Hosszua tavu feladatok

A kozmiivelodést €s az intézmény mikodését meghatarozd torvényi, jogszabalyi
elvarasoknak valo megfelelés

A fenntart6i elvarasainak beépitése az intézmény miikodésébe

Bolcsddei csoport hosszi tavii miikodtetése, bovitése, szakmai munkdjanak erdsitése

Mindségi étkeztetés

Kozeptavi feladatok

Egyéni fejlesztés, esélyegyenlség biztositasa, a fejlesztdé szakemberek munkdjanak
Osszehangolasa

Tehetséggondozas — egyéni képességek kibontakoztatasa

Bels6 tovabbképzések szervezése a nevel6 munkat segité munkatarsak részére

Ovoda dolgozéinak komyezettudatos szemléletmédjanak erdsitése — takarékos

gazdalkodas, energia felhasznalas, ,.Z65ld Ovoda” cim és Madarbarat kert megszerzése

Rovidtava feladatok

Projektmddszer hatékony alkalmazisa,

A Pedagégiai Program feliilvizsgalata, médositasa, torvényi megfeleltetése
Ovoda-iskola dtmenet segitése, kézbdl-kézbe atadas segitése, tovabbfejlesztése
Belso ellendrzés iitemezetten

Partnerkapcsolat erdsitése, egytittmiikodésre torekvés

Onfejlesztési tervek megvalositasa

Partnerkozpontd szemlélet és miikddés erdsitése

Folyamatos dnértékelés, onfejlesztés, melynek eredménye mérhetd legyen

Az igényfelmérések, az elégedettség vizsgalatok szolgaljanak alapul a tovabbi
fejlédéshez, fejlesztéshez

Informaciéaramlds tovabbi erdsitése, hatékonysaganak novelése

Elkételezett vezetés, mely nélkiil nem lehet eredményes munkat végezni
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= Torvényi valtozasoknak valé megfeleltetés, teljesitményértékelési rendszer
kidolgozasa

= Elért eredmények megtartisa

Humain erdforras
=  Onképzés igényének fenntartisa
= Egymast segitd, emberi kapcsolatok alakitasa
= Olyan munkahelyi légkdr alakitisa, ahol a dolgozok felszabadultan tudnak
tevékenykedni, tudasuk legjavat adva
= Egymas kozotti kapesolatok erdsitése kézos programokkal
= Azonos teherviselés, feladatelosztis
= Pozitiv megerdsités, redlis értékelés, emberi értékek megbecsiilése
= Pedagogiai, modszertani szabadsag biztositasa
= Szakmai erosségek kihasznaldsaval a szakmai munka tovabbfejlesztése
= A tovabbfejlodés lehetoségének biztositasa tovabbképzéseken, konferencidkon valo

részvétellel, melyek a mindségi munkavégzést segitik eld

Gazdalkodas
Eddigi vezet6i munkamra a takarékos, atgondolt gazdalkodas volt a jellemz6. Folyamatosan
j6 kapcsolatot tartottam fenn timogatdinkkal, partnereinkkel.
Palyazati munkam tobbszor eredményes volt.
Eppen ezért fontosnak tartom, hogy:
= Koltségvetés felhasznalasa, ésszeriien, a takarékossag figyelembe vételével térténjen
= Pilyazati forrasok felkutatasa, lehetoségek kihasznalasa folyamatosan torténjen

= Az allagmeg6vas, a takarékossag, a meglévo értékek védelme nagy hangsilyt kapjon.

Egyéb kiilso nevelési tényezok szerepe

Kiemelt vezet6i feladatomnak tartom a kozvetlen partnerekkel valé kapcsolat miikddtetését,
fejlesztését. Arra torekszem, hogy akikkel kapcsolatba keriilok, érezzék az Oszinte
odaforduldst, az empatiat, az egymas munkajanak segitését, elismerését.

Kapcsolataink koziil a legfontosabbnak az 6voda-csaladdal valé egyiittmiikodését, a kialakult

hagyomanyos kapcsolat fenntartasat s tovabbfejlesztését tartom.
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Ebben nagy szerepet szanok tovabbra is a nevelétestiiletnek, magamnak és az 6voda tobbi

dolgozdjanak.

Célom, hogy a csaldddal val6 kapesolatunkat jellemezze:
e A Kkolcsonds bizalom, a tisztelet, az alkalmazkodas és a segitségnyiijtas
e Az egyenld rangi neveldtarsi viszony
e A folyamatossag
® A nyitottsag

e A Szilok Kozosségének kezdeményezd, véleménynyilvanité munkaja

Ezen kiviil minden olyan programba szeretném bevonni a sziiloket, amivel kapcsolatunkat
meég tartalmasabba tehetjiik.

Kapcsolataim koziil azonban a legfontosabbnak az 6voda dolgozoéival valé jo egyiittmiikodést
tartom. Szeretném fenntartani, hogy iranyitisom alatt jol érezzék magukat az 6vodaban,
szivesen jojjenek dolgozni €s tekintsék sajatjuknak a munkahelyiiket.

A fenntarté dontéshozo szerepével befolydsolja az intézmény miikddését, mikddtetését.
Joggal vérja tehat a minéségi munkavégzést, a partneri igények kielégitését. Az el6zd
ciklusokban a fenntarté képviseldi kiemelkeddnek itélték meg vezetdi munkdmat, palyaztatds
nélkiil bizalmat szavazva a 2018-2023-as vezet0i ciklusra. Szeretném, ha ez toretlen maradna
€s bizalmat szavaznanak a kdvetkez6 vezetdi ciklusra.

Célom tovabbra is az, hogy az intézmény, a gyermekek érdekeit képviselve, megfeleljek a
fenntartoi elvarasoknak.

Ahhoz, hogy a gyermekek érdekeit képviselje intézményiink és a vezetés, szertedgazo
kapcsolatot kell kiépitenie, illetve a mar magas szinten miikodd kapcsolatok megorzésére kell

torekedni.

A vezet6i palyazatban megfogalmazott célok érdekében tervezett
feladatok megvalésitasinak idészakos terve - IIl. vezetdi ciklus
2023-2028

Indikatorok FELADATOK
A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és | Az intézményi célok, értékek, pedagogiai program teljes
operativ iranyitasa korben ismert és elfogadott legyen.

Az intézmény dokumentumai egységesen tikrozzék az
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ovoda kiildetését.

A jaték és a hagyomanyorzés, a kdrnyezettudatos magatartds
formaldsa legyen része a mindennapi tanulas- tanitis
folyamatanak.

Csapatszellem formdlasa a nevelokozdsségen beliil, egymds
munkdijanak segitése, timogatdsa.

A tervezési dokumentumokban megjelend célok koherens
egységet mutassanak a megvaldsitas dokumentumaival.
Egységes mérési — értékelési rendszer tovabbfejlesztése.
hangsulyozva a fejleszto jelleget. Az eredmények beépitése a
mindennapi gyakorlatba, tervezésbe.

A valtozasok stratégiai vezetése és A jovokép megvaldsitasa sordn elsddleges a valtozasok
operativ irdnyitasa kovetése, a valtozasok folyamatanak tervezése, végrehajtisa.
egyértelmi feladat meghatarozis.

Munkatervek, beszamolok koherensek legyenek, az
eredmények beépitése, elemzése folyamatos legyen.
Folyamatos informaci6é megosztds a valtozasokrol.
eredményekrol.

Informacio dramlis, kapcsolattartds tobbszintli mikodtetése.
A visszajelzések, értékelések beépitése a fejlesztési
folyamatokba, melyckkel a pozitiv kép fenntartasa

biztosithatd.
Onmaga stratégiai vezetése és operativ Kapesolatteremtés, egymasra valé odafigyelés, koopericid. a
irdnyitdsa célok, feladatok preciz, megfogalmazasa.

Egységes kbvetelményrendszer kovetkezetes megvalésitasa.
vezetdi  célok  folyamatos  kovetése, visszacsatolds
Onértékelés, dnreflexiok sordn.

Hiteles kommunikdacio, személyes példamutatds.

Kedvezé munkakoriilmények biztositasa.

Motivalds, rahatds, Osztonzés folytatdsa, pedagogusok
Onbizalmanak erdsitése.

Nyugodt munkahelyi légkér megteremtése, ahol helyet kap
az clismerés, az 6rom, a humor jelen van.

Az intézmény szakmai munkdjanak, menedzselésének
folytatdsa. az erésségekre és az egyén erdsségeire épitve.

Masok stratégiai vezetése és operativ Kommunikécié erdsitése partnereink felé.
irdnyitasa Partnerek betekintésének biztositdsa a pedagégiai- neveldi
munkdiba.

Rendszeres egyeztetés a neveldtestilettel.

Belso informacios csatorndk tovabbfejlesztése.

Feladatok megosztdsa a vezetdk kozott, aranyos
feladatelosztas.

Feladatksrikhdz tartozd felelosség meghatarozisa. ataddsa.
Azonos teherviselés, feladatelosztds.

Egyértelmi feladat meghatirozas, az elvarasok mindenki
szamdra pontosan megfogalmazottak legyenck.

Innovicié, ujszert OGtletek tdmogatdsa. jo gyakorlatok
megosztisa.

Alkalmazottak aktiv bevonasa a dontéshozatalokndl.

A PDCA folyamatok tudatos tervezése.

Szakmai fejlodés  segitése,  tamogatdsa.(mindsitési
cljarasokban)
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ A feladatok differencidltak ¢és egyenletes terhelést
iranyitasa jelentsenek.

Korszeril, szakmai tudas folyamatos bdvitése, alkalmazisa.
A képzettségek, készségek. képességek, kompetencidk
feltarasa, alkalmazasa, bévitése.

Takarékos gazdalkodas, mely dtfogéd szemléletet tikriz a
kornyezet értékeinek megorzésére. hatékony és gazdasigos
felhasznaldsdra.

Palydzati forrasok felkutatdsa, kihaszndldsa.

Az 1jitds. innovativ gondolkodis jelenjen van.

J61 mikddd motivaciés rendszer segiti az egyének
személyiségfejlodését.

Pozitiv megerdsités, redlis értékelés.

Példamutatds, etikussag, hitelesség a vezetdi munkaban.

Osszefoglalas

Palyazatomban olyan célokat, feladatokat fogalmaztam meg, amelyek realisak, teljesithetoek
és sikerélményhez juttatja az abban tevékenykeddket.
A megval6sitiashoz nyugodt munkahelyi légkort, j6 hangulati kozosséget, k6zos gondolkodast

¢és harmonikus egylittmiikodést igérek.

Ahhoz, hogy egy intézményben jo munkat végezhessenek, hatékonyan dolgozhassanak jol
miikodd munkahelyi kozosségre, kompetens irdnyitora van sziikség.

»Semmilyen szél sem kedvez annak, aki nem tudja melyik kikétobe tart.” (Seneca)
Ennek a gondolatnak a birtokaban, vezet6i célkitiizéseim megvalositdsdhoz sziikségem van
olyan csapatra, amely mellettem all, segiti munkamat, velem egyiitt tud gondolkodni és
dolgozni.  Munkdmhoz  segitségiil kérem az 6voda  dolgozéit,  szamitok
egyiittgondolkodasukra, szinvonalas munkdjukra.

»Mi sem hat olyan szépen, lassan, oly bensdségesen az ember szivére, mint a példa.”
(John Locke)

Felhasznalt irodalom:

Dr. Benedek Istvan: Pedagogiai vezetés, a vezetés pedagogidja

Dr. Benedek Istvan: Ovodavezetés masképpen?!

Toérvényi szabalyozok (térvények és rendeletek, amelyek a kozoktatast szabélyozzak)
Intézmény szabalyozé dokumentumai

Onértékelési Kézikonyv

Léczi Tiinde Ovodai szakérté szakmai segédanyagai
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Szocialis agazati mester vezetSképzés alapozé képzésének teljesitésérdl

Név: Szaboné Széladi Tiinde

a szocidlis agazati mester vezetGképzés alapozd képzését elvégezte, és
2022: év januar ho 12. napjan kivaléan megfeleit eredménnyel sikeres vizsgét tett.

Kelt: Budapest, 2022. év januar honap 12. napjan.

Prof. Dr. Czine Agnes
PH rektori feladatokkal megbizott rekiorhelyeties
Karoli Gaspar Reformatus Egyeiem
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NYILATKOZATOK

Alulirott Szabéné Széladi Tiinde

| ] pilyizatot nybjtok be a
KOZSZOLGALLAS sorszam: 15632 -Intézményi iktatészam: Ta/10/2023

azonositd szamu, Sagvari Bobita Ovoda és Bolcsdde (8654 Sagvir, Petdfi Sandor utca 44.)

intézményvezeté munkakor betoltésére.

Nyilatkozom, hogy a Sagvar és Komyéke Onkormanyzati Feladatellité Tarsulds altal
KOZSZOLGALLAS sorszam: 15632 -Intézményi iktatészam: T4a/10/2023
azonositd szamu, intézményvezetd munkakor bettltésére kozzétett felhivasra elkészitett
palyazati anyagommal kapcsolatban hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes

adataimnak a palyazati eljarassal osszefliggésben szilkséges kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Nyilatkozom, hogy a pélyazatom nyilvanos Tarsulasi Tanacs uilésen torténd elbiralasahoz

hozzajarulok.

Kijelentem, hogy a vagyonnyilatkozat — tétel kotelezettségrol sz6lo torvény szerinti elbirt

vagyonnyilatkozat - tételi kotelezettségemet vallalom.

Kelt: Balatonszabadi, 2023. junius 25.
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